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Ekonomistyrningen hamnar pa agendan
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“Today’s management accountant information, driven by the procedures and cycle
of the organization's financial reporting system, is too late, too aggregated, and too
distorted to be relevant for managers’ planning and control decisions.”
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Ekonomistyrningen utvidgas (med viss framgang?)

= Strategic Management Accounting

= Strategic Cost Management

= Economic Value Added (EVA™)

= The Results and Determinants Framework
= The Performance Pyramid
= |ntellektuellt kapital
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= Six Sigma
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Utvidgning med framgangsrika koncept

Processorientering underlattar LEAN ENTERPRISE
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Den enskilt storsta succén
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Utbud av och efterfragan pa nya koncept
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Forskningsfragor, bl a

I vilken utstrackning forekommer nya koncept i praktiken?

Varfor adopterar organisationer nya koncept?

Vilka sardrag finns for organisationer som adopterar nya koncept?

Ar organisationer som adopterar nya koncept mer framgangsrika dn andra?
Vad utmarker framgangsrik implementering av nya koncept?

Hur far organisationer kainnedom/kunskap om nya koncept?

Varfor ar vissa koncept mer framgangsrika an andra?

Hur arbetar utbudssidans aktorer for att popularisera/sprida nya koncept?

» Anpassar koncept till lokala forutsattningar
» Knyter ett koncept till andra koncept

> Skapar aktorsnatverk kring koncept Nar? Var?
') Vem?
Vad?
-
Hur?

Varfor?



Forskning om adoption

Primart tre slag av studier

= Faktorstudier
= Vilka sardrag finns for organisationer som adopterar nya koncept?

Strategqi, teknologi, storlek, konkurrens, osdkerhet, bransch, komplexitet

= Individstudier
= Vilka sardrag finns for aktorer som beslutar om adoption av nya koncept?
= Vilka sardrag finns for aktorer som tidigt har kinnedom nya koncept?
Utbildningsnivd och -inriktning, dlder, dr i féretaget, kon

= |nstitutionell teori
= Varfor och nar i tiden adopterar organisationer nya koncept?
Effektivitet (tidigt) vs “Bandwagon” — Legitimitet, Stod & Konkurrens (sent)




Organisationskultur & Institutionell teori
Varfor och nar i tiden adopterar organisationer nya koncept?
Christian Ax & Jan Greve (Handelshégskolan i Orebro)

Organisationskultur
* Artefakter
 Gemensamma varderingar, overtygelser och normer
* Grundlaggande antaganden

”Konceptkultur”
Varderingar, overtygelser, normer och antaganden som underligger konceptet

Overensstimmelse mellan Organisationsskultur & Konceptkultur

A concept is compatible with an organization’s culture when the values and beliefs
that are normatively desirable for effective use of the practice are similar to relevant
shared values and beliefs of organizational participants

A manager might think:

“Lean manufacturing requires empowerment, and we believe in and value
empowerment. Therefore, we should be confident in adopting lean manufacturing.”



Organisationskultur & Institutionell teori
Varfor och nar i tiden adopterar organisationer nya koncept?
Effektivitet vs “Bandwagon” — Legitimitet, Stod & Konkurrens

Tidiga adoptorer

=  Qverensstimmelse mellan Organisationskultur & Konceptkultur
= Forutsattning for adoption, men ej tillrackligt

= Konceptet maste dven uppfattas vara “effektivt”

Sena adoptorer
=  QOverensstimmelse/Effektivitet spelar ej ndgon (liten?) roll fér adoption
= ”Bandwagon-effekt” — Legitimitet, Stod & Konkurrens

= Balanserat styrkort

= 300 svenska arbetsstallen i tillverkningsindustrin
= Adoptorer och icke-adoptorer

= 1992-2009
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Bidrag
Organisationskulturens roll & Konceptkulturens roll for nar och varfér adoption ager rum
Okad kunskap om hur koncept kan ”forstas” (kulturella element)

Bredare: Kan “forklara” varfor manga projekt misslyckas/ej far acceptans
Signalerar vad som kan vara viktigt att beakta vid 6vervaganden om adoption



