ekan.

Efter budgetstyrning - Vad hiander sedan?

Beyond Budgeting Round Talle
(BBRT®) &r ett oberoende, globalt natverk
for forskning och utbyte av gemensamma
erfarenheter. Det grundades 1998 av
forskarna Robin Fraser och Jeremy Hope,
som ocksa har skrivit bokerBeyond
Budgetin§ (2003). Den sammanhallande
lAnken i natverket utgors av en gemensam
Onskan om att férandra sitt ledningssystem
for att battre verka i dagens dynamiska
affarsmiljo. Pa en marknad dar kunderna,
inte producenterna, dikterar villkoren och
dar produktivitet inte &r den enda kritiska
framgangsfaktorn ser natverkets
medlemmar ett behov av nya modeller for
styrning och ledning.

BBRT® lyfter inte fram ndgon specifik
modell som skall fungera i alla
verksamheter. Inte heller uppmanar
natverket till att helt frAngd budgetering
och lata resurserna floéda okontrollerat.
Istallet foresatter sig BBRTatt:

(

"Hjalpa organisationer till
konkurrenskraft och hallba
prestationsférmaga genom att stodja
dem i utformningen asamstammig
ledningsmodeller, som tar h&nsyn till
dagens kritiska framgangsfaktorer, ogh
att implementera dem genom én
overgang fran den traditionella-, till
ny ledningsmodell.”

.

Med samstammiga ledningsmodeller
asyftas modeller vars olika delar
underbygger varandra vad galler allt fran
mal, strategi och ledarskap il

organisationsstruktur, kultur och relationer.
Det racker inte att helt eller delvis
implementera nya arbetsmetoder,
analysverktyg eller ledningsinstrument om
det fortfarande sker inom ramen fér den
traditionella modellen for ledning och
styrning. Beyond budgetirfy handlar i
realiteten inte sa mycket om budgetldos
styrning som det handlar om ett nytt
perspektiv. Budgeten far i sammanhanget
std som symbol for en rigid och foraldrad
ledningsmodell.

Trots att det moderna samhallet i de flesta
hanseenden har lAmnat massproduktionens
tidevarv upplever manga verksamheter det
som svart att i grund och botten byta
verklighetssyn: Produktivitet ar fortfarande

viktigt — men inte pa bekostnad av
reaktionsformaga, innovationskratft,
kundkannedom och organisatoriskt
larande.

Efter en fem ar lang studie av manga
foretag i varierande branscher som visade
pa extra ordinar tillvaxt och lénsamhet,
tyckte sig Hope och Fraser ha identifierat
12 principer som i en eller annan form
tillampades i alla dessa verksamheter. Det
ar framforallt hur en verksamhet kan gynna
dessa principer som &r ledande for
tankarna i Beyond Budgeting Round
Table®. Genom att delta i BBRT vill
Ekan inte bara fungera som en mottagare
av andras erfarenheter och néatverkets
forskning, utan &ven bidra med var
kunskap och vara erfarenheter. Som
konsulter ser vi det ocksd som en stor
kunskapsbank att bara med oss till de
verksamheter som vi engageras |.



