. Den moderna
stodfunktionen

Oforutsagbarhet kraver beredskap

Okad férandringstakt, globalisering och digitalisering stiller
allt hdgre krav pa verksamhets- och affarsledningar att han-

tera komplexitet och ofdrutsagbarhet. . I
era kompriexitet och oforutsagbarhe Ekonomi- och affdrstodet ska leverera ett

utmanande och affdrsndra beslutsstod samt
effektiva ekonomiska stodprocesser genom
att vara en aktiv och framtidsinriktad part-
ner med sdvil expertkunskap som bred
kompetens.

| denna nya verklighet blir beredskap att agera allt viktigare.
For att klara av en utmanande beslutsmiljo behdver ledningen
effektiva och insiktsfulla stodfunktioner anpassade till organ-
isationens specifika behov.

Méanga stodfunktioner upplever idag ett vixande antal Exempel pa vision hos en modern ekonomifunktion
arbetsuppgifter samt ett splittrat och otydligt uppdrag. For

att kunna mota kravet pa saval effektivitet som verksamhets-

forstaelse och specialistkompetens kravs tydliga och separ-

erade uppdrag. Forst da méjliggors den moderna stodfunk-

tionen.

Stodfunktionernas potential som affars- och verksamhetsstod

For att stodfunktionerna ska kunna havda sig framover behover de erbjuda ett mer strategiskt och proaktivt stod. Samtidigt
stalls det 6kade krav pa expertis inom prioriterade omraden samt effektiva och korrekta volymtransaktioner.

Ekan Management har genom lang erfarenhet och manga exempel utvecklat en modell for hur vi hjalper stodfunktioner
att tydliggora sina roller samt effektivisera och hdja kvaliteten i sina leveranser. Det handlar kortfattat om att separera och
koordinera funktionerna.
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Separera och utveckla stodet

Genom att sarskilja stodfunktionernas olika uppdrag och
arbetsuppgifter tydliggors vilken nytta de var for sig for-
vantas bidra till. Uppdragen delas in i tre typomraden:
Specialistkompetenser, Transaktionella processer och sys-
tem samt Affdirs- och beslutsstodjande uppdrag.

Denna indelning ar viktig da den synliggor skillnader i upp-
dragens karaktadr som &r svara att kombinera. Till exempel
krav pa situationsanpassad verksamhetsanalys inom affars-
stod i relation till ldgsta enhetskostnad inom reskontra-
avdelningen.
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Utifran tydliga uppdrag och mal finns sedan goda férutsattningar att utveckla processer och starka kompetenser inom
respektive leveransomrdade. Om flera stodfunktioner fljer samma logik finns ytterligare potential till strategisk samordning

och synergier.

Vart erbjudande

Star din organisation och funktion infér dessa utmaningar? Utifran lang erfarenhet samt beprévade modeller och metoder
hjélper vi dig och din organisation att forverkliga potentialen. Uppdraget kan omfatta en eller flera stodfunktioner och ett

urval av, eller samtliga, av foljande omraden.

e GAP-analys med avseende pa stodfunktionens befint-
liga uppdrag och leveranser gentemot verkligt behov

«  Framtagande av stodfunktionens uppdrag, vision och mal

e Processkartlaggning och -utveckling av stodfunktion-
ens olika processer

e Systemoversyn och forslag till utveckling i l6sningar
och arbetssatt

e Organisationsoversyn och forslag till ny struktur

e Kompetenskartlaggning, rollfortydligande och kom-
petensutvecklingsplan

e Kompetensutveckling for affars- och beslutsstodjande
roller

e Analys och stod i utveckling av styrmodeller och sys-
temstod for affars- och beslutsstod

EKAN MANAGEMENT

Ekan Management dr ett managementkonsultbolag med
30 drs erfarenhet av nytdnkande. Genom att Utmana,
Involvera och Férverkliga hjdlper vi vdara kunder att skapa
morgondagens verklighet.

Verksamheten har sitt ursprung i skandinavisk manage-
ment och bolaget dr idag internationellt drivande inom
Management Innovation bland annat som representant
for Beyond Budgeting Institute i Sverige.

@ Beyond Budgeting
Institute
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