Effektiva prognosprocesser
med fokus pa framtiden

Prognoser som ger tid for framtiden

Ofdrutsdgbarhet och 6kad marknadskomplexitet staller allt
hdgre krav pa foretag och organisationer att agera snabbare

...two out of three finance
executives expect their 2009

pa nya forutsattningar. budgets to be obsolete within
the first 6 months of the year,

Samtidigt finns allt for lite tid till att diskutera och genomféra while 28 percent of finance

atgarder som leder framat. Tungrodda budget- och prognos- executives reported that their

processer pekas ofta ut som boven i dramat. Men tiden ar budgets were obsolete even

egentligen det minsta problemet. Mycket allvarligare ar det before 2009 began.

med felaktiga beslutsunderlag, inlasningseffekter och “back-

spegelstyrning”. Kalla: Business Finance May/June 2009

Det finns ett battre satt

Dagens organisationer rymmer en mangd kunskap som till stor del star outnyttjad i prognosarbetet. Det handlar dels om den
affars- och branschkunskap som organisationen besitter men dven all den information som finns lagrad i affarssystem och
Bl-losningar. Potentialen att effektivisera och hoja kvaliteten i prognosarbetet ar darfor betydande, men det kraver en férandring

"n_o .

gentemot “sa som vi alltid har gjort”.
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Styrningen liggeri gapet

For att kunna anvanda prognosen som ett beslutsunderlag maste den sarskiljas fran vad vi stravar att uppna — malen for verk-
samheten. Det ar forst nar vi synliggdr eventuellt gap mellan mal och prognos som vi har mdjlighet att agera i fortid. Det kan
lata sjalvklart, men det forutsatter en effektiv prognosprocess som Gverensstammer med hur verksamhet och omvérld fungerar.
Nagot som manga organisationer saknar idag.

Vart erbjudande

Vi stodjer ledning och organisation med att forverkliga ett nytt arbetssatt genom att:

Bidra med inspiration och 6ppna upp for nya losningar

Analysera problem och potential i nuvarande budget- och prognosprocess

Utforma en verksamhetsanpassad prognosmodell och -process

Identifiera och inféra andamalsenliga IT-l6sningar som tar tillvara befintlig information

Implementera den nya processen i organisationen

5-stegsmodell for verksamhetsanpassad prognos

Analys av kostnader

Kostnads- Kostnads- Orsak/ Paverk-
struktur drivare verkan barhet

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4
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