Fran strategi till
maluppfyllelse

Att forverkliga strategi

En kraftfull strategi ar en strategi som genomférs. Det kan vi
alla vara 6verens om. Anda stupar de flesta strategier just i

80 (y av alla féretag och organisationer misslyckas
0 med att genomfora sina strategier.

genomforandefasen. 9 5 % av medarbetarna forstar inte strategin.
.. o L. . av ledningsgruppens medlemmar tillbringar
Dagens organisationer bestar till storsta delen av stora verk- 85% mindre &n en timme per manad for att

samheter med manga medarbetare som verkar i en komplex diskutera strategin.
och hogst féranderlig omvérld. Med en sadan verklighet &r det

avgorande att skapa forstaelse i hela organisationen for var vi 60% av organisationerna kopplar inte budgeten

o ce o . . e . till strategin.
star, vart vi dr pa vag och varfor. Utan denna forstaelse blir all

den tid som lagts ner pa att utforma den nya strategin bara en 25(y av cheferna har inte incitament kopplade
stor kostnadspost och inte den investering for framtiden som 0 till strategin.

den ska vara. Kdlla: Harvard Business Review, Kaplan & Norton research

Nycklar till framgang

Problemet ar inte langre brist pa information, snarare tvart om. Vi ser inte skogen for alla trad. For att strategin ska bli genomfor-
bar maste den dérfor paketeras och goras tillganglig for de personer som forvéntas agera pa den. Kortfattat handlar det om att:
e Fokusera pa ett fatal omraden

«  Kommunicera och visualisera pa ett sitt som alla inom organisationen férstar

e Vara uthallig, félja upp och korrigera langs med vagen
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Malstyrning skapar handlingskraft

Ett framgangsrikt strategigenomforande uppstar i agerandet. Genom malstyrning konkretiseras vision och strategi till mal
och aktiviteter som ar relevanta for organisationens olika delar och nivaer. Darigenom skapas mdjlighet for alla medarbetare
att se sin del i helheten och agera utifran detta.

Vart erbjudande

Vi stodjer ledning och organisation med att forverkliga ett
nytt arbetssatt genom att:

Utveckla och tydliggora vision, mission och strategi
Konkretisera strategin i mal och relevanta nyckeltal

Utveckla ett fokuserat ledarskap och identifiera or-
ganisationens drivkrafter

Utforma och implementera styrmodeller och lednings-
processer

Tillampa etablerad teori och best practice inom
strategi och malstyrning

Kravstélla och implementera stodjande IT-l6sningar

Malstyrning:
Bryggan mellan
strategi & aktivitet VISION &

MISSION

STRATEGI

FOKUS-

OMRADEN

AKTIVITETER

EKAN MANAGEMENT

Ekan Management dr ett managementkonsultbolag med
30 drs erfarenhet av nytdnkande. Genom att Utmana,
Involvera och Férverkliga hjdlper vi vdara kunder att skapa
morgondagens verklighet.

Verksamheten har sitt ursprung i skandinavisk manage-
ment och bolaget dr idag internationellt drivande inom
Management Innovation bland annat som representant
for Beyond Budgeting Institute i Sverige.

@ Beyond Budgeting
Institute
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