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Struktur och kultur
som skapar styrkraft

| alla organisationer och foretag finns en ordning med syftet
att beskriva vagen for att na uppsatta mal. Denna bendmner
vi ofta som struktur. Strukturen utgors av bl.a. planer, forord-
ningar, regelverk och policys - interna eller externa.

For att uppna styrkraft i en organisationen ar strukturen viktig,
men langt ifran tillracklig. Det krdvs dven en medvetenhet
kring hur organisationens kultur samspelar med strukturen da
det ar helheten som végleder chefer och medarbetare i saval
vardagliga som strategiska beslut och handlingar.

Antaganden, beslut och agerande

Organisationens kultur uttrycks genom de antaganden, beslut
och agerande som chefen eller medarbetaren valjer for att l6sa
en situation, ett problem eller dilemma, dar strukturen inte
ger vdgledning. Som guide fér vara beslut och handlingar tar
vi medvetet eller omedvetet stdd i vara varderingar dar den
radande kulturen ar avgdrande.

Vardegrundspelet stodjer individer, grupper och hela orga-
nisationer i att synliggéra den gallande kulturen och dess
forhallande till strukturen. Utifran vardagsndra exempel som
ar anpassade till er organisation och vardag oppnar vi upp
for insikter och diskussioner som skapar forutsattningar for
forandring.
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“Diskussionerna kring dilemman var

sd uppskattade att gruppen ville fundera
ett varv till och se om det fanns fler
dilemman virda att ta upp.”

Stefan Henriksson, IT-chef J6nképing University

“Spelet 6ppnar upp for diskussioner

ddr alla engagerar sig och far mojlighet
diskutera sin syn pd frdagestdllningar
eller dilemman.”

Robert Andreasson, Projektledare Kungalv Energi
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Situationer, dilemman och surdegar

Chefer och medarbetare stélls i allt hogre utstrackning in-
for situationer som kraver vart agerande utan stod i tydliga
regelverk eller instruktioner. Det ar en utveckling som foljer
som en naturlig konsekvens av en 6kad komplexitet och snabb-
rorlighet i var omvarld.

Dessutom tolkar vi mdnniskor omedvetet en text, budskap eller
direktiv olika for att vi ar olika och har olika bakgrunder. Dessa
olikheter ar en styrka, men kan, om de inte tranas i vardagen,
skapa missforstand och konflikter. | tomrummen som uppstar
finns utrymme for det vi brukar kalla for Elefanten i rummet.
Genom metodisk traning forebyggs dessa och uppmuntrar
istallet till en kultur uppbyggd pa fortroende och tillit. Att trana
pa att forsta vara olikheter kan bade vara l6nsamt och roligt!

Vart erbjudande

AGERANDE

ATTITYDER

VARDERINGAR

Ekan Management erbjuder en beprévad, engagerande och stimulerande aktivitet som oppnar upp for insikter, disku-

ssioner och som involverar alla. Varderingsspelet kan anvandas som en enskild aktivitet eller som en del i ett utvecklings-

arbete och genomfdrs av erfarna spelledare med forstaelse for saval de strukturella som kulturella dimensionerna i en

organisation.

Spelet fungerar savél i mindre grupper (minst fem personer) som i stdrre beroende pa uppldgg. Uppldagg och genom-
forande anpassas alltid efter kundens specifika forutsattningarna, utmaningar och konkreta situationer samt det syfte som

kunden vill uppna med stod av verktyget.

EKAN MANAGEMENT

Ekan Management dr ett managementkonsultbolag med
30 drs erfarenhet av nytdnkande. Genom att Utmana,
Involvera och Férverkliga hjdlper vi vdara kunder att skapa
morgondagens verklighet.

Verksamheten har sitt ursprung i skandinavisk manage-
ment och bolaget dr idag internationellt drivande inom
Management Innovation bland annat som representant
for Beyond Budgeting Institute i Sverige.

@ Beyond Budgeting
Institute
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